Snabbinterpellation: Lulea star infor
miljardinvesteringar — Har vi
kontrollen?

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Carina Sammeli (S)

Lulea har en unik chans att bli en ledande plats i den grona omstéllningen. Det vill vi i
Liberalerna stodja fullt ut. Men stora mojligheter kréiver ocksa att vi styr klokt, har ritt
kompetens pa plats och tydligt ansvar i varje led.

Vi kan inte @ndra det som redan hédnt, men vi maste ldra oss av misstagen. Det hir handlar
inte om att skylla pa enskilda personer. Felet ligger i hur kommunen som organisation har
arbetat. Nir miljardprojekt ska genomforas krivs ett tydligt ansvar, bade politiskt och
praktiskt.

Ett stort misstag har varit att kommunen inte fran borjan tog in tillrdcklig extern kompetens
for att leda projekten — och att rollerna mellan politiker och tjdnstemén inte varit tydligt
uppdelade. Det har lett till otydlig styrning, dndrade planer, 6kade kostnader och risker.

Just nu &r tajmingen en avgorande fraga. En satsning som gors vid fel tidpunkt riskerar att
bli olonsam i langden. Vi ser ocksa hur projektens omfattning har fordndrats gang pa gang,
vilket gor det svarare for industrin att planera. Upphandlingar har inte gatt som kommunen
trott vilket visar pa behovet av 6kad kunskap, styrning och samordning.

Samtidigt har kommunen ldnat mycket pengar. Lulea kommuns skuld har enligt uppgift
okat med omkring 1 000 procent pa bara nagra ar. Det dr vildigt stora belopp — sdrskilt ndr
flera industriprojekt pa europeisk niva verkar ga langsammare eller bli mer osékra.

Forsvarsmakten har ocksa varnat for att delar av omstéllningen, sdrskilt kring strategiska
metaller, kan paverka Sveriges sidkerhet. Det hér &r faktorer vi maste ta pa allvar.

Vi kan inte rikna med att staten ska ga in och riadda oss i fragor vi sjdlva kan hantera bittre
fran borjan. Riskminimering maste vara en sjéalvklar del av allt vi gor i sa hér stora projekt.

Flera viktiga beslut har redan fattats — men andra ligger fortfarande framfor oss.
Investeringarna fortsitter, och dérfor dr det avgorande att vi vet vad vi gér. Kommunen
maste ha en klar bild av var vi star innan nya beslut tas.

Dirtill kommer signaler om att kommunens egen organisation dr pressad. Belastningen ér
hog med resultatet att ett antal valt att sdga upp sig fran kommunen. Detta 6kar behovet av
en stabil och langsiktig organisation samt tydligt politiskt ledarskap.
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Vi i Liberalerna tycker att kommunen nu maste gora en ny, samlad analys av nuldget. Hur
ser det egentligen ut med organisation, ansvar, ekonomi och tidsplaner? Det dr forst nir vi
har en sadan bild som vi kan fatta kloka beslut framat.

Vi vill att kommunen tar in réitt kompetens och skapar en tydlig arbetsform som passar
projektens storlek och komplexitet. Det dr sa vi bygger framtidens Lulea pa riktigt.

Mot den bakgrunden vill jag stélla foljande fragor till kommunstyrelsens ordforande:

1. Hur arbetar kommunen idag med att leda och bemanna de stora
industriprojekten, och hur ser man till att ritt kompetens finns dér det inte
far ga fel?

2. Kommer kommunstyrelsens ordforande ta initiativ till en oberoende
granskning av kommunens del kring industriprojekten for att sikerstiilla att
omfattning, tajming, ekonomi och kommunens riskexponering fortfarande ér
hanterbara innan nya beslut tas?

3. Anser kommunstyrelsens ordforande att kommunen har tillgang till
tillricklig erfarenhet av att leda stora industriprojekt eller behovs ett nytt
uppligg med mer kompetens och tydligare ansvar?

4. Flera kommunala bolag ir idag delaktiga i industrisatsningarna. Hur ser
kommunledningen pa behovet av att skilja mellan deras uppdrag och behovet
av en gemensam projektledning som tar ansvar for helheten? Hur undviker vi
att beslut tas utifran for smala perspektiv?

5. Vilka insatser gor kommunen for att sikerstélla att industrin har fortsatt
fortroende for processen och for kommunens roll i genomforandet?

Lulea, 2025-04-30
Thomas Soderstrom (L)
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