Svar pa snabbinterpellation om atgirder for att Aaterstilla fortroendet och hantera
personalomsittningen inom socialforvaltningen.

Vilka konkreta atgdrder har eller planerar socialnimnden att vidta for att sikerstdlla att
anstdllda som lyfter arbetsmiljoproblem inte utsdtts for repressalier eller utfrysning?

Niér en anstilld anmaéler ett arbetsmiljoproblem ska ”En arbetsmiljofragas vdg” anvéndas.
Repressalier eller utfrysning accepteras inte och skulle det forekomma &r det viktigt att
arbetsgivaren far vetskap om det. Det finns tydliga riktlinjer for krankande sdarbehandling. For att
oka kdnnedomen om detta kommer arbetsgivaren att lyfta detta pd arbetsplatstraffar och samverka
med lokala skyddsombud.

Vilka dtgdrder har ndmnden vidtagit for att stdrka ledarskapet inom socialforvaltningen och
skapa en tillitsbaserad styrning som frimjar en bdttre arbetsmiljo och minskar
personalomsdttningen?

Luled kommun har ledaskapsutveckling i vilka cheferna deltar. Programmen bygger pa
tillitsbaserad styrning och ledning. Vid behov erbjuds chefer handledning i sitt ledarskap. Under
2025 kommer aktuella verksamheter att genomfora en insats for ledningsgruppsutveckling.

Vilka dtgdrder planerar ndmnden att vidta for att vinda utvecklingen pa enheten for barn och
unga och sdkerstdlla att bdde arbetsmiljon och kvaliteten i arbetet forbdttras?

Socialsekreterarna erbjuds kontinuerlig extern handledning eller stdd av specialistsocionom. I
slutet av 2024 startades ett projekt for att frimja arbetsmiljon for socialforvaltningens personal
som har sina arbetsplatser vid Lulea servicecenter. Projektet &r planerat att paga ett ar och ska
bland annat bidra till att skapa strukturer for dialog och samverkan.

Vidare har barn och unga enheten stirkts upp med ytterligare en enhetschef och ansvar for att
stodja kvalitetsarbetet har fordelats 1 chefsgruppen.

Mot bakgrund av utmaningarna inom barn och unga planeras en
mer omfattande arbetsmiljokartlaggning under 2025. Mélet ar att
hitta rotorsaker till utmaningarna samt att skapa samsyn om roller
och ansvar.

Socialndmnden kommer kontinuerligt att f61ja utvecklingen.

Hur arbetar socialndmnden med att folja upp orsakerna till personalomsdttningen, och vilka
insatser gors for att sdkerstdlla att de datgdrder som vidtas faktiskt far effekt pd kort och lang sikt?

Rutinen ér att enhetschef genomfor avgédngssamtal. Under &r 2024 genomfordes ett
pilotprojekt med en avgéngsenkat till manadsanstéllda som séger upp sig. Resultaten har &n sa
lange bara redovisats pa forvaltningsdvergripande nivd men fr o m ar 2025 kommer de att
redovisas pd verksamhetsnivd, vilket ger ett battre underlag for en néra analys. For att



forstarka rutinen kommer en pilot ddr HR-avdelningen genomfor avslutningssamtalen i stillet
for ndrmaste chef inforas under 2025 med medarbetare frin barn- och ungaenheten.

Med detta anser jag interpellationen for besvarad

Bodil Wennerbrandt Sevastik Socialndmndens ordférande



