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Samverkan Lulea!

Centerpartiet, Liberalerna, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna star for ett
Lulea dar politiskt samarbete ska ses som nagot som tillfér och forbattrar
politiken. Vi vill 6ka fortroendet for politiken i kommunen. Vi star for ett Lulea
dar transparens och insyn i kommunens namnder och bolag ska vara ledord.
Att som ledning vara lyhord, 6dmjuk och tydlig skall ge en trygghet som
behovs i kommunens styrning.

Samverkan — Luled behdver ett 6ppet politiskt samarbete mellan partier som
har en gemensam syn pa politikens karnverksamhet.

Mindre centralisering — vélfarden ska tydligt finnas i HELA LULEA.
Stadsdelar och landsbygd ska ha sina motesplatser med samhallsservice.

Lyhoérdhet mot invanare — invanare ska ges forum for att dela med sig av
asikter. Vi tror att om en ledning visar att man lyssnar sa bidrar det till ett bra
samtalsklimat mellan politiken och medborgarna.

Tydlig beslutsprocess — vi kommer att lata beslut ha sin gdng med lugn,
insyn och 6ppna beredningar som kommer ge en ny kultur och standard i
kommunhuset.

Luled ar p& manga satt en bra kommun. Samtidigt ar vi en kommun med
manga framtida utmaningar. Bade samtiden och framtiden utmanar
kommunernas ekonomiska situation och var mojlighet att fortsatta leverera
kvalitet i valfarden. Detta galler i allra hogsta grad Luled. Redan nu maste vi
paborja arbetet med att stalla om vara verksamheter for att lyckas skapa en
kommun som klarar k&rnuppdragen aven i framtiden.

Det ar utmaningar som kraver ett nytt ledarskap, nya politiska svar och idéer.
Luled ska vara en kommun dér vi haller samman. Dér alla invanare, bade i
centrala delarna och pa landsbygden, kan kénna delaktighet, framtidstro och
frihet. Alla ska ha lika rattigheter, villkor, méjligheter och makt att sjalva kunna
forma sina liv. Manskliga rattigheter och demokratiska varden &r
grundlaggande for ett valmaende, 6ppet och rattssakert samhalle.

Vi kommer att vaga ifradgasatta och aven avsta fran prestigefulla
investeringsprojekt men prioritera de omraden dar medborgarna forvantar sig
hogre leverans fran kommunen. Vi varnar véalfarden dar Luleas modell for
skola och omsorg har tjanat medborgarna val och ar nagot vi vill utveckla.
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| Luled ska det rada nolltolerans mot diskriminering. Arbetet for jamstalldhet
mellan kvinnor och man, ska vara aktivt i alla delar av kommunens
verksamheter. Det ska rada nolltolerans mot vald i nara relationer. Alla ska ha
frinet att valja hur och med vem man vill leva. Vi vill ge varje enskild manniska
storre mojligheter att forverkliga sitt eget liv, utifran sina forutsattningar och
drommar.

Som manniskor har vi ett gemensamt ansvar att skydda den enskildes fri- och
rattigheter. Vi maste sta upp for frihet, 6ppenhet och respekt, mot tvang,
inskrankthet och intolerans. | Luled ska man bade fa tillhéra och tillfora.
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Sammanfattning av budgeten!

Vi visar med var gemensamma budget att det gar att klara av att varna
karnverksamheterna genom att prioritera den fore annat.

Kommunen har en utmaning pga. att Lulea blir landets tredje storsta forlorare i
kostnads utjamningsystemet. Darfor &r det viktigt att se dver organisationen i var
kommun, vi maste vaga rora "heliga kor” for att varna det som medborgarna i férsta
hand efterfragar.

Personalen och medborgarna maste fa vara en del av denna omstallning och den
maste goras pa ett oppet och tydligt satt.

e Vivarnar karnverksamheten. Vi vill aterstarta ett antal av som dom skolor som
lagts ned av nuvarande styre.

e Minska centraliseringen.

e Socialférvaltningen fredas fran effektiviseringar 2020.

e Uppdrag for tka attraktiviteten av Lulea for att se till att fler studenter fran
gymnasiet och universitetet att vilja valja att bo kvar i Lule& efter avslutade
studier.

e Se Over osédkra skolvagar.

e Utveckla och forbattra personalpolitiken.

e Se Over sa vi kan oka spontanidrotten i bade bostadsomraden och byar.

Vi har en rad atgarder vi presenterar i var budget men kortfattat ar det féljande storre
strukturer som skall ses over:

e Stadshyggnadsférvaltningens och socialférvaltningens organisation ska ses
over

e Se Over arvoden for heltidspolitikerna samt hur denna organiseras med ett
minskat kommunalrad.

¢ Kommunstabens funktioner behdver en total genomlysning, vad bidrar till
valfarden och vad gor det inte

e Minska mangden externa konsulter inom verksamheten som vi kan gora sjalv

¢ Vilka arrangemang ska en kommun syssla med och vilka kan andra arrangera.
med

e Minska ner investeringar

e Ett nytt badhus skjuts pa framtiden pa grund av det ekonomiska laget.

e Minska ner pa naringsbeframjade insatser

o Aterinfora intraprenader i férvaltningarna
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KS/KOMMUNSTABEN

Utveckling och samverkan!

Vi fyra partier Centerpartiet, Liberalerna, Sjukvardspartiet och
Kristdemokraterna ar 6évertygad om att det kravs ett nytt politiskt ledarskap i
kommunen. Ett ledarskap som star fér samverkan och 6ppenhet. Samverkan
och 6ppenhet mellan partier och politiker, men ocksa samverkan och
oppenhet mellan kommunledningen, dess innevanare och de anstéllda, det &ar
bara sa vi skapar ett Lulea for alla.

For att mota framtidens utmaningar maste Lulea vara en attraktiv kommun for
foretag att starta och utvecklas i.

Forskning, innovationer och entreprendrskap ar avgorande for Luled kommuns
konkurrenskraft och framtidsvillkor. Jobb och egen I6n ger varje manniska
sjalvfortroende och gemenskap med andra. Med fler manniskor i arbete blir
det dessutom mer resurser for skola och omsorg.

Foretagandet ar grunden for vart valstand. For att fa rdd med en béttre valfard
maste ocksa fler fa jobb sa att de kan bidra. Darfor ar bra villkor for
foretagandet en central del av var jobbpolitik i Luled. For att vi ska fortsatta att
vaxa som kommun med ett bra naringslivsklimat ska Luled kommun
tillsammans med naringslivpartners ta fram en naringslivspolicy som pa fem
ars sikt ska placera Luled kommun bland topp tio i naringslivsrankingar.
Vidare kravs mark att bygga pa och god infrastruktur, som skapar
forutsattningar for nya och vaxande foretag och foretagsomraden. Policyn ska
aven inbegripa hur det regionala utvecklingsarbetet kan forbattras och hur
samarbetet med grannregionerna kan starkas.

Alla som kan arbeta och forsorja sig sjalva maste ges forutsattningar att gora
detta utifrdn sin egen formaga. Samtliga namnder och bolag ska, sa langt det
ar mojligt, bidra till att ungdomar far majlighet till feriejobb.

Luled kommun kan bli mer féretagarvanligt genom att inféra utmaningsratt,
mojliggora alternativa driftsformer inom den kommunala verksamheten. Dialog
i samarbete med naringslivet nar kommunen fattar strategiska beslut.

Lulead har goda mojligheter till att vaxa och utvecklas till en kommun dar
Luleborna kanner mangfald aven nar det galler boendet. Luled ska vara en
kommun som utvecklas i en framatanda och en kommun dar utvecklingen
sker. En sjalvklar utgangspunkt for en offensiv bostadspolitik ar att varje individ
sjalv i storsta man ska avgora vilken typ av boendeform och boendemiljo som
passar bast. Politiken ska inte satta krokben for individers drémmar om sitt
boende. En kommun som vaxer far inte glomma att bygga bostader for vara
ungdomar, darfor vill vi se 6ver Luledbos uppdrag till att prioritera denna

grupp.
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| vart Lulea ar vi positiva till en kommun som vaxer bade pa hojden och pa
bredden. Vill Luledbor bo nara vattnet eller inne i staden ska detta
mojliggoras.

Vi vill minska de bidrag som kommunstyrelsen forfogar 6ver, det behovs ett
tydligare regelverk for hur kommunfullmaktiges och kommunstyrelsen
ofdrutsedda utgifter disponeras.

KS/ARBETSMARKNADSFORVALTNINGEN

Arbetsmarknad for alla

Alla som kan arbeta och forsorja sig sjalva maste ges forutsattningar att géra
detta utifran sin egen formaga.

Uppdrag till Arbetsmarknadsférvaltningen:

« Se Over samtliga nuvarande arbetsmarknadsatgarder for att identifiera
vilka atgarder som fungerat och vilka som behéver férandras.

o Samverka med samtliga forvaltningar for att se till att fler med
funktionsvariationer ska kunna arbeta inom kommunen. Lulea
kommun ska bli Sverigeledande nar det galler att mojliggora for
personer med funktionsvariationer att fa en anstallning i kommunen.
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Kommunstyrelsen/ Personalpolitiken

Enligt Kommunstyrelsens reglemente ska styrelsen planera, leda, samordna
och félja upp kommunens personalpolitik och strategiska HR- fragor. Vidare
ska styrelsen vid behov vidta de atgarder som erfordras for att uppréatthalla en
god personalpolitik i kommunen. Vi frAgar oss om den nuvarande politiska
ledningen lever upp till de krav som reglementet anger?

For tvd mandatperioder sedan hette ett av styrelsens arbetsutskott "Arbets-och
personalutskott” (Apu) och aktualiserade ett flertal olika strategiska HR- fragor.
Kommunen har tre dvergripande dokument som beskriver hela
kommunkoncernens forvantningar pa sin personal och hur kommunen ska
arbeta med dessa.

Dessa ar personalpolicyn, HR-strategin och ledningsfilosofin.

Det finns ocksa en Kompetensforsorjningsrapport for Luled kommun 2018-
2020.

Dessa dokument innehaller ofta manga fina ord som ar generellt beskrivna
och kraver konkretisering i atgarder och effekter for att kunna féljas upp.

Vi anser att den nuvarande politiska ledningen inte tar sitt ansvar vad galler
uppfoljning och utvardering. | ett framtidsperspektiv &r det av stérsta vikt att
man lyfter fram och starker de olika personalgrupperna i kommunen.
Kommunen star infor stora nyrekryteringsbehov pa grund av omfattande
pensionsavgangar.

Detta behov ar sarskilt accentuerat inom sjuk- och aldrevarden vilket vi
papekar pa annan plats i vart budgetforslag.

Vi maste skapa arbetsplatser som dels attraherar ny personal, dels stimulerar
befintlig personal att stanna och utvecklas.

Vi tycker inte att den nuvarande kommunledningen lever upp till orden i de
personalpolitiska dokumenten De blir fina ord som stannar som hyllvarmare i
stadshuset.

Personalen som ar var framsta och vardefullaste resurs &r varda nanting
battre.

Vi vill ateruppratta det "gamla” Arbets-och personalutskottet och ta politiskt
ansvar for personalfragorna och se till att de fina orden i dokumenten far ett
innehall, foljs upp och efterlevs.
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Uppdrag till ’kommundirektoren”:

« Undanta effektivisering for Socialnamnden 2020, darefter langsiktigt
arbeta med den framtida organisationen tillsammans med
personal. En strategi for hur socialndmnden ska kunna tillgodose god
omsorg i hela Luled kommun skall tas fram under 2020.

« Att det gors en utredning for att se dver verkningsgrad, kostnader och
effektivitet kring att dela upp socialférvaltningen i tva enheter.

« Att inratta en skolkommission - Se dver hur skolan kan bli likvardig i
hela Lulea. Se till att lararyrket blir mer attraktivt, ta fram en plan hur
kompetensforsorjningen ska klaras, hur landsbygden kan behalla och
utveckla sina skolor och hur man ska kunna erbjuda en skola som
berikar mangfald och valfrihet.

« Soliditeten enligt balansrakningen tillats ligga inom spannet 60-65%

« Forvaltningarna far i uppdrag att gora en prioriteringsordning for
investeringar till 2026.

« Minska mangden inhyrda konsulter dar det &r mgjligt att internt
hantera uppgiften.

« Minskad ambition pa digital utvecklingssatsning

« Berorda forvaltningar och personalkontoret arbetar fram en strategi
hur Luled kommun ska bli en attraktiv och god arbetsgivare som klara
av att rekrytera framtidens arbetskraft.

« Vid forslag till effektiviseringar och kostnadsneddragningar ska det
alltid finnas en risk och konsekvensanalys som redovisas till
respektive namnd och styrelse.

o Minska arvoden for heltidspolitiker enligt "Haparanda modellen” for
kommunalrad och ordférande i namnder och styrelser.

« Avskaffa ett kommunalrad.

« Nytt badhus skjuts pa framtiden och beslut om att bygga tas tidigast
2022. En ny utredning tas fram for att se huruvida ett badhus behévs
och vart det i sa fall ska byggas for att skapa maximal effektivitet for
framtiden.

e Leverera fram en lista till politiken dver samtliga lokaler kommunen
ager och driftar och en prioriteringsordning mot om dessa behdvs for
att klara kommunens karnverksamhet.

o Att eventuella forséljningar av fastigheter, tomter och kommersiella

lokaler ska ske via 6ppenhet, dar alla ska fa mgjlighet att lamna

anbud.

Att minska ramen till kommunikationsenheten.

e Inféra LOV inom aldreomsorgen.
« Nordiskt flygteknikcentrum avyttras under planperioden.
« Namnderna far i uppdrag att inféra intraprenader i verksamheterna.
« Utreda en upphandling av externt vaktmasteri.
o Skapa ett battre samarbete mellan kommun, polis, civilsamhéalle och
naringsliv for att starka det trygghetsskapande arbetet.
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e Avbryta samarbetet med Konfuciusinstitutet

« Ateruppratta det "gamla” Arbets-och personalutskottet som gér att
politiken far det politiska ansvaret for personalfragorna.

« Ta fram konkreta I6sningar foér hur kommunen ska arbeta for att fa fler
studenter att vilja vélja att stanna kvar i Lulea efter avslutad utbildning
fran bade gymnasium och universitet.

« Tafram forslag pa hur vi kan fa till mer naturliga méten mellan
medborgare och politiken.

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN:

Sveriges basta skolkommun!

Vi har under senaste aren sett en stor forandring inom skolan, dar projektet
"Framtidens Skola” har satt larare, elever och féraldrar under press.
Forandring och forbattring av skolan i Luled ar nagot som vi verkat for i manga
ar. Men det som nu sker inom skolan hotar inte bara kvalitén pa utbildningen
for eleverna, utan ocksa majligheterna for alla i hela kommunen att
tillgangliggora sig denna pa lika villkor.

Skolan i Lulea har en utmaning att behalla och rekrytera larare och vikarier
darfor maste kommunen bli en attraktivare arbetsgivare for att kunna klara
personalférsorjningen bade nu och i framtiden. Det ar viktigt att skapa en skola
med god arbetsmiljo, dar lararna far vara med och paverka sin arbetssituation
och ges goda mojligheter till kompetensutveckling for det skapar en positiv
utveckling. Det finns stor kompetens och engagemang hos olika
lararkategorier och skolledare som ar viktigt att ta tillvara pa. Om kommunen
ska ligga i framkant nar det galler att vara en bra arbetsgivare maste lararna
uppvarderas genom att arbetsbelastningen minskas, arbetsmiljon férbattras,
fortbildning m.m. Dessutom maste rektorernas inflytande starkas i dessa
fragor. Vi har inte rad att lata bli att gora dessa atgarder.

Skolan ar viktig for Luleds framtida utveckling och tillvaxt, och varje satsad
krona pa skolan ar en investering for framtida valfard och tillvaxt. En trygg
uppvaxt for Luleas barn och ungdomar ar nyckeln till att minska utanforskap
senare i livet. Darfor ar det viktigt med tidiga och valriktade insatser dar behov
finns, och att vi skapar goda miljéer i skolor och forskolor dar alla barn ges
mojligheter att utvecklas utifran sina forutsattningar. Det ar ocksa viktigt att
samarbetet mellan olika aktorer fungerar. Satsning pa en bra skola ar den
enskilt viktigaste atgarden for att ett friskare, jamlikare, och attraktivare Lulea.
Vi anser att ansvaret och besluten i storsta mojliga utstrackning flyttats ner till
den enskilda skolan och forskolan. Tidig upptackt av barn med behov av
sarskilt stod maste ske sa att insatser kan sattas in tidigt.
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Uppdrag till Barn- och utbildningsférvaltningen:

« Att inratta en skolkommission — bromsa upp de beslut som redan ar
tagna kring framtidens skola dar alltifran skolor, framtida investeringar,
strategi for lararnas 6kade status osv. ses Over for att skapa en
skolstruktur som blir likvardig i hela kommunen.

« Aterinféra intraprenader for de skolor som vill.

« Att skolor och forvaltningen far majlighet att sjalva avgora om de vill
gora upphandling av lokalvard och 6vrig skoétsel fr.o.m. januari 2020.

« Forandra investeringsbudget enligt vart forslag om att ej lagga ner
skolenheter.

« Kulturskolan pabarjar en effektivisering pa 7,5 % for 2020 darefter
fortsatter kulturskolan effektiviseras likt 6vriga verksamheter.

« Aterstarta Vitdskolan, Kyrkbyskolan, Jamtdgardens férskola, Karlsviks
forskola samt freda Klovertraskskolan.

SOCIALFORVALTNINGEN:

Lulea en trygg kommun for de aldre

Alla har ratt till en trygg och val fungerande vard och omsorg. Vara
skattepengar ska anvandas pa basta mojliga satt, samtidigt som kvaliteten i
verksamheten ska sékerstéllas. Det ar viktigt med tidiga insatser och att
samarbetet med andra aktérer fungera val

Trenden i Lulea har blivit att allt fler aldre 6nskar hemtjanst. Samtidigt har
kommunen en storutmaning att rekrytera personal samt att fa resurserna att
racka till.

Statistik visar att fler och fler svenskar vistas sin sista tid i ensamhet. Pa
vardboenden dor ofta personer utan att nagon finns vid den déendes sida. Om
vi sjalva befinner oss i livets slutskede sa forvantar vi nagon av vara anhoriga
som sitter bredvid. En god palliativ vard ska ge den tryggheten. Nar livet
narmar sig sitt slut ar det sarskilt viktigt hur varden ar. Personal som ar lyhord
for bade patientens och de anhorigas behov — fysiskt, psykiskt, socialt och
existentiellt. Och inte bara lyhordhet, utan ocksa tid och méjlighet att kunna
mota patient och anhoriga dar de ar i den svara processen och den vard och
omsorg de behdver. En god palliativ vard skall samlas till en enhet i syfte att
halla en hog kompetens hos medarbetare samt en optimal vardmiljo for
boende och anhoriga. Detta saknar vi i kommunen idag och vi maste
tillsammans med regionen ta ett beslut om att erbjuda en mer vardig vard vid
livets slut.

Pa aldre dagar ska man kunna kanna trygghet och leva ett vardigt och rikt liv.
Man ska kunna lita pa att samhallet ger det stod man ar i behov av. For manga
aldre ar det viktigt att kunna bo hemma séa lange som majligt.
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Tryggheten i sitt eget hem ar darfor viktig. For att mdjliggora detta ska
kommunen fortsatt arbeta for att hemtjansten ska ha en hog kvalitet.
Bostadsanpassning ar en viktig del for att skapa en bra milj6 fér boende. Om
man ar i behov av hjalp som t.ex. personlig omvardnad, maste personalen
vara kunnig och utbildad for att se till individen och dess integritet.

| vard och omsorg ar personalen den framsta resursen. Den &r helt avgérande,
bade for bemotandet och for en bevarad och hojd kvalitet. Motiverad och
valutbildad personal ar vardens viktigaste tillgang. Ingen ska tvingas arbeta
delade turer. Malet maste vara att minska arbetsbelastningen bland de
anstallda och se till att personaltatheten ar sa att vi kan uppratthalla en god
kvalitativ vard. Varje anstalld maste fa kanna att det finns mojlighet att
vidareutbilda sig och utvecklas inom sitt yrke. Darigenom kan ocksa fler kanna
stolthet och stanna kvar i yrket, och det blir ocksa majligt att rekrytera nya
personer. Vard och omsorgsyrkena maste uppvarderas for att det ska vara
majligt att klara den service som de aldre har réatt till. Vi har ett stort behov av
personal som har andra sprakkunskaper @n svenska inom vard och omsorg
darfor ar det viktigt att vid nyrekrytering att ocksa prioritera personer med
flersprakighet.

Ett tryggt Lulea for alla!

En trygg uppvaxt for Luleds barn och ungdomar ar nyckeln till att minska
utanforskap senare i livet. Prioritera barn och ungdomar genom att aterinfora
faltassistenter. Faltgruppens arbete boér i huvudsak var uppsdkande och
forebyggande. P& sikt ska gruppen finns tillganglig bland ungdomar i bade
skolor, pa fritidsgardar och bostadsomraden i hela kommunen.

Manga unga kanner idag stor osékerhet och ar utsatta for ett hart tryck av
olika slag, alltifran "b6tning”, mobbing och droger. Genom att ingripa mot till
synes bagatellartade brott kan polis och sociala myndigheter minska
kriminaliteten. Satsa ytterligare pa de sociala investeringsfonderna som finns i
kommunen, det ar aldrig fel att satta in tidiga och forebyggande insatser for
unga i riskzonen — det ar en investering i en battre framtid. For att underlatta
detta vill vi ta fram en modell f6r omhandertagande av unga i syfte att etablera
en berakningsmodell dar tidiga insatser ses som en samhéllsekonomisk
investering.

Ratten till en personlig assistent har inneburit en revolution av frihet och 6kad
livskvalitet. Vi vill &ven verka for att staten ska ha hela kostnadsansvaret.
Luled kommun maste i sin tur bidra med stodinsatser for att uppréatthalla var
och ens ratt till ett dragligt och rikt liv samt ge den enskilde kAnnedomen for att
sjalv kunna vélja assistansutforare. Personer med funktionsnedséattning ska fa
allt stod de behover for att kunna arbeta pa arbetsmarknaden. F6r den som
inte har formaga att arbeta maste det finnas meningsfull sysselsattning.

Det ar hog tid att vi vidgar synen pa funktionsnedsattning och borjar se varje
manniskas unika varde och kompetens. Sjalvforverkligande ska inte vara ett
privilegium for ett fatal. Kommunen har ett sarskilt ansvar att erbjuda personer
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som inte klarar sig pa arbetsmarknaden, med bade praktik och en meningsfull
sysselsattning.

Personer med funktionsnedsattning ska ha tillgang till ett varierat boende, den
som &r i behov av bostadsanpassning maste fa detta inom tre manader.

Uppdrag till socialférvaltningen:

« Att tillsammans med BUN, KFN och det Civila samhallet arbeta fram
ett forslag med ett utokat arbetet kring en omradesbaserad
organisation med faltassistenter, familjecentraler, fritidsgardar,
motesplatser och annat socialt forbyggande arbete.

« Att under 2020 inféra LOV:en och 6ppna upp for alternativa
driftsformer inom aldreomsorgen.

« Att det gors en organisationsoversyn av socialférvaltningen.

o Attinratta en "omsorgspeng” kopplat till 6kad valfrinet som ger aldre
och funktionshindrade ratt att valja vardgivare.

o Att hoja "flitpengen” till 24 kronor/timmen.

« Att hos Regionen vacka fragan om att bygga upp en dygnet-runt -
Oppen "latt akut” i Lulea centrum — detta bor ligga i anslutning till nagot
aldreboende.

« Oka kunskapen i férvaltningen om vald och évergrepp mot manniskor
med funktionsvariationer.

« Utvidga "aldresupporten” sa den omfattar fler brukare som inbjuds till
traffar med "aldresupporten”.

KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNINGEN:

Fritid for alla!

| kulturen far vi mojlighet att forsta oss sjalva och andra battre. Vi kan utveckla
var kreativitet genom moéten med det ovantade. Alla manniskor ska ha
mojlighet att skapa egen kultur. Det ska inte spela nagon roll var i kommunen
du bor, om du ar foédd i ett annat land eller om du har en funktionsnedsattning.
Kultur ska vara tillganglig for alla, det starker sjalvfortroendet fér manniskor
och gor att fler tar tillvara yttrandefriheten. Det i sin tur starker delaktigheten
och demokratin i vart samhalle. Vi vill arbeta for ett brett kulturliv dar nya
digitala uttryck frodas sida vid sida med traditionell kultur och dar kulturella och
kreativa naringar blomstrar. Vi vill att kulturarbetet framdéver skiftar fokus till
mer pa bredd an pa stora evenemang, det ar ett satt att fa fler delaktiga i
utdvandet av kultur.
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Vi varnar om kultur, idrott och meningsfulla fritidsaktiviteter for alla i Luled.
Kultur och idrott for alla betyder att du ska kunna bade ta del av kultur och
idrottsaktiviteter och fa mojlighet att skapa sjalv var du an bor i kommunen.
Idrotten ar viktigt for folkhalsan, civilsamhallet och bidrar &ven till integrationen
i samhallet.

Darfor vill vi prioritera breddidrotten och fritidssysselsattningar for barn och
ungdomar. Det géller sarskilt de ungdomar som idag inte ar féreningsaktiva.
Samtidigt ska utbudet och mojligheterna till att spontanidrott och motionera
finnas i runt om i vara stadsdelar.

Vi vill att kommunen tar ett omtag kring vilken typ av festival kommunen sjalv
ska stotta och arrangera. Vi vill att naringslivet och civilsamhallet i storre
utstrackning ska bli en del av arrangemangen, det ar da vi far en levande
kommun pa riktigt.

Satsa pa folkbildningen. | en tid nar samhallsklimatet och de demokratiska
idealen ifragasatts ser vi hur viktigt det ar med folkbildningen och
studieforbunden ska vara en viktig resurs i det folkbildningsarbete som ar
grunden for forstaelse av demokrati och mangfald.

Luled ar en sjo och kuststad aret runt som ger medborgaren en god kvalitet
med naturupplevelser, fritid och rekreation, detta vill vi utveckla. Lulea ska
vara en gron, ren och vacker kommun.

Uppdrag till Kultur och fritidsférvaltningen:

« Skapa en langsiktig plan for kulturella arrangemang dar vi pa sikt vill
se fler "mindre” men mer lokalt férankrade arrangemang som bidrar till
att hela Lulea kan kanna delaktighet.

« Minska antalet kommunfinansierade festivalarrangemang
(arrangemang som till storsta delen bekostas av kommunen)

o Se over lokalanvandningen av inom kultur och fritidsverksamheten

« Bredda samverkan med studieférbunden

e Ta fram ett nytt system for hur vi arbetar med féreningarnas bidrag dar
malet ar att starka ungdoms och breddidrotten.

« Forvaltningen skall utforma en plan dar mgjlighet till spontanidrott och
aktiv fritid skall 6ka i vara bostadsomraden och byar. Detta skall 6ka
aktivitet samt gemenskap for unga och aldre

NARODLAD
POLITIK s

Centerpartiet Liberaleina #RK Sjukvirdspartiet



STADSBYGGNADSFORVALTNINGEN:

Kvalité, trivsel och utveckling!

Vi fyra partier ar 6évertygade om att det finns omraden i kommunens
verksamhet dar det gar att effektivisera kostnader, och samtidigt fa en battre
kvalitét pa tjanster och service for vara kommuninvanare. Exempelvis kan man
battre samnyttja personal, fordon, utrustning, lokaler och maskiner mellan de
olika férvaltningarna. Vi anser att genom tanka nytt och 6ppna upp 6gonen sa
kan vi frigora resurser och satsa annu mer pa viktiga strategiska omraden
inom framtiden.

Gatubelysning ska alltid lysa i morker. En andamalsenlig gatubelysning &r en
viktig trygghetsfraga. Nar det blir morkt blir det mer osakert att vistas ute, vi vill
darfor att fler omraden prioriteras sa att det inte behdver vara morkt for
medborgarna. Gangstrak och vagar maste aktivt ses éver for att skapa mer
trygghet.

Fragan om energi och hur energi nyttjas har idag fatt en viktigare betydelse i
samhallet. For att stimulera att kommunmedborgarna aktivt bidrar till att
hushalla med energin bér Luled kommun férega med gott exempel.

Uppdrag till Stadsbyggnadsforvaltningen:

« Att under planperioden inleda arbetet for hur VA fragan i sérbyarna
ska |gsas for att ge hela omradet mojlighet att vaxa och utvecklas.

« Tafram ny mark och utveckla infrastruktur fér nya féretag. For att fa
fler foretag till kommunen kravs mark att bygga pa och god
infrastruktur, som skapar forutsattningar foér nya och vaxande foretag
och foretagsomraden.

« Forbattra tillgangligheten i publika lokaler och allmanna platser for
personer med nedsatt rorelse och/eller orienteringsférmaga. Vara
allmanna platser ska sa langt det ar mojligt vara fullt tillgangliga for
alla.

« Se till att fler handikapparkeringar finns tillgangliga i staden.

o Utbka samarbetet med fastighetsédgare/butiksagare/féretagare for en
battre tillganglighet i staden/butiker, vinter som sommar.

« Senarelagga upprustningen av stadsparken samt se 6ver nivan pa hur
mycket som behodver goéras.

« Se over parkavdelningens ambitionsniva, vad ska kommunen gora
och vad kan naringslivet gora.

« Tillsammans med skolpersonal och foraldrar se till att dom skolvagar
som upplevs osékra atgardas.
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Ekonomi

Pa grund av det nya rddande laget i Luled dar kommunen med stor sannolikhet
drabbas negativt av kostnadsutjamningssystemet med ca 80 miljoner kronor pa fyra
ar behover kommunen forandra synen pa vilket finansiellt mal kommunen ska sikta
pa.

Ekonomin kan aldrig ses som statisk utan maste férandras kontinuerligt med
omvarlden. Staten har sjalv ett finansiellt mal till sparande som férandrats fran 2019
till 0,3% (tidigare 1%). Lulea har idag 2% som mal och utifran rddande lage anser vi
att detta mal inte &r rimligt.

Darfor valjer vi att franga det malet och istéllet agera for en god ekonomisk
hushallning med en langsiktig ekonomi i balans dar balanskravsresultatet enligt
kommunallagen ska uppnas.

Kommunens resurser behover anvandas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt
satt. Langsiktigt ska kommunen strava efter en stark ekonomi och att den
skattefinansierade verksamheten bar sina egna kostnader.
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Driftbudget 2020-2022 (tkr)

Inklusive egna férandringar

forandr 2020 forandr 2021 forandr 2022
KS/Kommunstaben 240 011 243 588 240 544
KS/Arbetsmarknadsforvaltning 100 438 97 594 96 282
KS/Raddningstjanst 58 562 65 597 63 888
KS/Kollektivtrafik 108 766 111 787 115 040
Barn-o utbildningsnamnd 1821724 1 855 889 1864 676
Kultur o fritidsnamnd 321191 312615 316 402
Milj6- och byggnamnd 22 925 22729 22 429
Socialndamnd 1750 489 1748 596 1760110
Stadsbyggnadsnamnd 192 649 182 766 175973
Kommunrevisionen 2560 2560 2563
Valndmnd 3197 204 1813
Overférmyndarndgmnd 9432 9 582 9 674
Summa namnderna 4 631 944 4 653 507 4 669 394

Investeringsbudget

Investeringsbudget efter

Investeringsbudget Egna férandringar foréndring

foraindr  forindr foérindr| forindr foérindr forindr

2020 2021 2022 2020 2021 2022
KS/Kommunstaben 23 000 49 200 39900
KS/Arbetsmarknadsforvaltning 700 700 700
KS/Raddningstjanst 34 600 700 500
KS/Kollektivtrafik 0 0 0
Barn-o utbildningsnamnd 36175 122800 24 300
Kultur o fritidsnamnd 10 300 10 300 10 300
Miljo- och byggndamnd 800 500 0
Socialndamnd 13 000 19 000 16 000
Stadsbyggnadsnamnd, storre
projekt -80 000 -59 000 150 000 60 000 0
Stadsbyggnadsnamnd, dvriga -23 500 -2 400 257 925 194 400 308 300
Summa investeringar,
skattefinansierade 526500 | 457 600| 400000
Stadsbyggnadsndamnd,
avgiftsfinansierad VA 242000 173000| 179000
Summa investeringar
nimnderna -103 500 -61 400 0| 768500 630600 579000
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Finansforvaltningen

Egna férandringar Inklusive egna férandringar
Finansforvaltningen 2020-2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Néringsbeframjande atgarder - 2000 | - 3000 | - 4 000 8 000 7 000 6 000
KF oforutsedda - 1000 | - 1000 |- 1000 2 000 2000 2000
KS oférutsedda - 2241 | - 2241 | - 2327 600 643 600
Strategiska utvecklingsinsatser - 7000 | - 7000 | - 7000 7000 7000 7000
Hertso Badhus och boséttningsuppdraget - 9745 |- 13000 10 000 9 000 8 000
Omstruktureringsreserv - 15000 5000
Lonerevision 99 984 216 317 337 651
Semesterloneskuld 1000 1000 1000
Pensionskostnader (netto) 114 736 132 349 136 359
Arbetsgivaravgifter och aterférda PO-paldgg - 10000 |- 10000 (- 10000
Avskrivningar - 374376 |- 398618 |- 418318
Aterford internrinta - 104914 |- 116403 |- 126765
- 27241 |- 22986 |- 27327 |- 240970 |- 149712 |- 56473
Finansiella Poster
Egna férandringar Inklusive egna férandringar
Finansiella poster 2020-2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Borgensintakter 8 000 8 000 8 000
Utdelning fran moderbolag och 6vriga deldgda bolag 12 500 41700 41700 54200
Periodiserad realisationsvinst 2500 2500 2500
Summa intdkter - - 12 500 52200 52200 64 700
Réntekostnader - 18699 |- 26365 |- 41946
Skatteintakter 2020 2021 2022
Skatteintéakter (enl budget 2020-
2022 prel ramar 19:35) 4 800 000 4 889 449 5003 424
Summa intikter 4 800 000 4 889 449 5003 424
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Resultatbudget (tkr) 2020 2021 2022

Nettokostnad exkl avskrivningar 4631944 4653507 466939
Finansforvaltnigen -240970  -149712 -56 473
Avskrivningar 372772 394 458 413 207
Verksamhetens nettokostnader 4763746 4898253 5026128
Skatteintdkter 4800000 4889449 5003424
Verksamhetens resultat 36 254 -8 804 -22 704
Finansiella intakter 52200 52200 64 700
Finansiella kostnader -18 699 -26 365 -41 946
Arets resultat 69 755 17 031 50

96 000 97 789 100 068

Arets resultat i % av skatter och bidrag uppnar 1,45% 0,35% 0,00%
Kassaflodesanalys 2020 2021 2022
Arets resultat 69 755 17 031 50
Aterforda avskrivningar 372772 394 458 413 207
Aterforda pensionskostnader (paverkar ej likviditet) 43 339 59 527 60 015
Kassaflode fran 1opande verksamhet 485 866 471 016 473 272
Investeringar -768500  -630600  -579 000
Amortering

-35067 -45657  -52498

Arets kassafléde, minus innebar upplaningsbehov 317701 -205241 -158 226
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Yrkande

Centerpartiet, Liberalerna, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna yrkar

att:
Foreslar kommunfullméaktige att anta forslaget till Strategisk Plan och
Budget for 2020-2022 med de uppdrag, forslag till tillskott,
Besparingar/Effektiviseringar/Utdelningar som vi féreslaget i detta
dokument.
Luled
Carola Lidén (C) Thomas Soderstrom (L)
Dan Ankarholm (Sjvp) Samuel Ek (KD)
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